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Resumen

En la primera década del tercer milenio, la radiotelevision publica estatal de Espafa y
Portugal (RTP y CRTVE) acometieron su dltima refundacién. En el afio 2004, se puso en
marcha la estructura actual de la RTP, tras un proceso de reorganizacion de la radiodifusion
y television publica portuguesa. Dos afios después, en 2006, RTVE afrontaria un proceso
similar cuyo principal impacto fue la reduccion de su plantilla y la dotacién de un nuevo
referente legislativo: la Ley de la Corporacion RTVE. Desde entonces hasta hoy, se han
disefiado sus vias de financiacion, se ha asentado considerablemente la necesidad de un
servicio publico de radio y televisién entre los poderes publicos, y se han ido consolidando
sus ofertas programaticas. No obstante, la crisis econémica de los dos paises ha abierto
nuevas interrogantes para el futuro de sus radiotelevisiones publicas. En este corto transito
desde su refundacion, a mediados de la década pasada, han recorrido un camino en el que
han debido salvar obstaculos parecidos, pero parece que, finalmente, el destino puede ser
diferente para las dos. De momento, la espada de la privatizaciéon se cierne sobre RTP. Por
su parte, RTVE tiene sobre su cabeza el cuestionamiento de su financiacion.
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Atras queda su pasado intimamente conectado a la realidad politica de sus
respectivos paises, su contribuciéon a la normalizacion democratica, su funcién de
vanguardia para la industria audiovisual de sus ambitos nacionales y su labor de servicio a la
ciudadania. Sin olvidar, por supuesto, que para ambos paises, la radio y la television publica
son su imagen en el exterior, algo de gran importancia en este mundo globalizado.

Palabras clave
Radiotelevision publica, financiacién, servicio publico, canal, programacion.
Abstract

In the first decade of the third millennium, the state public broadcasting in Spain and
Portugal (RTP and CRTVE) undertook his last re-foundation. In 2004, it launched the
current structure of the RTP, following a reorganization of the Portuguese public radio and
television. Two years later, in 2006, RTVE would face a similar process whose main impact
was the reduction of its workforce and the provision of new landmark legislation: the Law
of the RTVE Corporation, 2006. From then until today, RTVE has designed its means of
financing, has settled considerably the need for public radio and television in the
government, and has been consolidating its program offerings. However, the economic
crisis of the two countries has opened up new questions for the future of their public
broadcasters. In this short passage since the refounding of RTVE and RTP, in the middle
of the last decade they have come a long way in avoiding similar obstacles, but it seems
that, finally, the destination may be different for the two of them. For now, the sword of
privatization hangs over RTP. Meanwhile, RTVE has on its head the question of financing,.

Behind is left its past closely connected to the political realities of their countries,
their contribution to democratic standards, the role of the audiovisual industry forefront of
their field nations, and social service to people. Without forgetting, of course, that for both
countries, public radio and television are its image abroad, something of great importance
in this globalized world.

Key words
Public broadcasting, finance, public service, channel, programming.

1. La radiotelevisién publica estatal en la Peninsula Ibérica: marco de referencia
para un servicio publico sometido a grandes transformaciones politicas
nacionales

El servicio publico de radio y television de titularidad estatal en Espana y Portugal esta
representado por la Corporacion de Radio y Television Espafola (RTVE) y por Radio y
Television de Portugal (RTP). La estructura actual de la RTP arranca en 2004, tras un
proceso de reorganizacion de la radiodifusion y television publica portuguesa, mientras que
la oferta actual de la Corporacion televisiva del Estado espafiol es producto de la nueva Ley
de la Corporaciéon RTVE que, desde 2000, sirve de base para la organizacion del servicio
publico estatal en Espafia.

Radio e Televisao de Portugal (RTP) gestiona dos cadenas de televisiéon nacional
por via terrestre, un canal de “Todo noticias” y el canal “Memoria”, que emiten por cable,
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dos ofertas de television para Azores y Madeira, dos ofertas internacionales de television -
uno internacional y otro destinado a Africa- y una oferta de mévil tv; asimismo, ofrece tres
emisoras de radio de cobertura nacional, ademas de tres ofertas radiofénicas regionales
para territorios de ultramar y dos ofertas internacionales de radio via satélite. Desde su
creacion hasta 2004, el indicativo RTP se referfa exclusivamente a Radiotelevisio
Portuguesa, el grupo de television que funcionaba por separado de la radio Radiodifusao
Portuguesa, pero en ese afio, ambos grupos se fusionaron y el ente publico se reorganizo,
pasando a su denominacién actual: Radio e Televisio de Portugal.

Por su parte la Corporacion RTVE ofrece cinco canales de television en TDT, uno
en HD y un canal internacional de televisién; también ofrece cuatro canales de radio de
ambito nacional, uno de caracter autonémico, y una oferta de radiodifusion internacional
que emite con el indicativo de Radio Exterior de Espafia.

1.1. La Revolucién de los Claveles y el fin de la dictadura franquista como puntos de inflexion

Si la muerte del General Franco, en 1975, propicié la posterior reorganizacion del servicio
publico de radio y televisiéon -unos afios después- con la promulgaciéon del Estatuto de
Radio y Television de 1980 que acabd con la dictadura salazarista en abril de 1974, lo que
hizo posible el inicio de la transformaciéon del sistema publico portugués de radio y
television (Rui Cadima, 2007).

Con la Revolucién de los Claveles el panorama de la radiotelevision publica en
Portugal cambié por completo. Casi todas las emisoras de radio del pafs fueron
nacionalizadas y se cre6 la Empresa Publica de Radiodifugao (mas tarde RDP) que
concentré todas las estaciones. En el caso de la television publica, RTP, también fue
nacionalizada y transformada en empresa publica el 2 de diciembre de 1975. Ese afo
realizé sus primeras transmisiones en color con motivo de las elecciones parlamentarias,
pero la crisis politica y econdémica del pais provoco retrasos en su puesta en marcha, hasta
el 7 de marzo, fecha de consolidacion de este servicio. Unos afos después, la década de los
90 deparé nuevos cambios en los medios publicos portugueses, con la liberalizacion de
medios de comunicacién impulsada por la administracion del Presidente Cavaco Silva. Asf,
la radio portuguesa se reestructuré con la privatizacion de Radio Comercial y la eliminacion
de la publicidad de todos sus canales, al tiempo que se incorporaban al mercado audiovisual
las primeras emisiones de SIC (Sociedad Independiente de Comunicacién), en 1992, que
rompieron el monopolio de RTP en el mercado televisivo. Tanto RDP como RTP se
convirtieron, entonces, en sociedades anénimas con capital exclusivamente publico.

Como se ha dicho antes, estos dos grupos de radio y television (RDP y RTP) se
fusionaron en 2004 para formar una organizacion estatal, denominada Radio y Television
de Portugal, con un nuevo modelo econémico y un cambio de su programacién e imagen
corporativa. En 2011, el presidente de Portugal, Passos Cohelo, propuso privatizar la
radiotelevision publica como una de las soluciones a la crisis que sufria el pafs. En
concreto, se propuso vender uno de los dos canales principales a un operador privado, y
dejar el otro bajo control estatal y sin publicidad. En verano de 2011, la propuesta de
privatizaciéon ain estaba en el aire.

También la década de los 70 marc6 un punto de inflexién en la organizacion de la
radiotelevision publica estatal en Espafia. Tras la muerte del General Franco, en noviembre
de 1975, y con la llegada de la transicion democratica a Espafia, se procedié a la
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reorganizaciéon de los servicios de radio y television publicos que terminarfan recogidos
bajo el paraguas del Estatuto de la Radio y la Television de 1980, que contemplaba los dos
canales de TVE y su Canal Internacional, asi como dos cadenas de radio: Radio Nacional
de Espana y Radiocadena Espafiola. Tras el indicativo de Radio Nacional de Espafia se
escondian m4s de cincuenta afios de radio publica estatal, cuyos origenes se remontan a la
contienda civil espafiola, lo que, sin duda, determiné su politizacion inicial. Asi lo
manifiestan algunos historiadores del medio, como Muns6 Cabus, que en la publicacion
“Escrito en el Aire” afirmaba que Radio Nacional nacié con una finalidad propagandistica
al servicio de la causa defendida por el General Franco. Esta tutela politica del medio por
parte del régimen se mantendria, practicamente, hasta la promulgacion de la Carta Magna
Espafiola en 1978. En cambio, Radiocadena Espafiola era un indicativo joven, aunque con
unas infraestructuras tan legendarias como las de Radio Nacional de Espafia heredadas del
aparato propagandistico del Régimen del General Franco, ya que Radiocadena Espafiola
fue el resultado de la reconversion de las antiguas Emisoras del Movimiento. Bajo el
indicativo Radiocadena Espafiola se acogian todas las emisoras heredadas de la antigua Red
de Emisoras del Movimiento (REM), la Cadena Azul de Radiodifusion (CAR), y la Cadena
de Emisoras Sindicales (CES). Con esto se daba cumplimiento al Real Decreto 2809/1977,
de 2 de noviembre, que establecfa la incorporacion a RTVE de las emisoras y efectivos de
la REM-CAR, la CES y las emisoras nacionales que emitieran con el indicativo de Radio
Peninsular (Ortiz, 1997).

Con la absorciéon de Radiocadena Espafiola por Radio Nacional de Espafia, en
1989, la oferta publica de RTVE quedé integrada por las cuatro ofertas de Radio Nacional
Espafia con cobertura para todo el territorio espafiol, una radio de caracter autonémico,
ademas de la oferta de Radio Exterior de Espafia. A esta oferta se sumaban, légicamente,
los dos canales de television y la emision internacional de la television publica. La oferta de
la radiotelevisiéon publica se reestructurarfa afios después, en 20006, con la Ley de la
Corporaciéon de RTVE y la llegada de la TDT a Espafia en 2010. A partir de entonces, la
oferta de radio permanece igual, pero se han ampliado a cinco los canales de television en
TDT y uno en HD, y se ofrece, ademas, un nuevo servicio interactivo por Internet a través
del portal rtve.es con el logotipo iRTVE.

1.2. La primera década del milenio marca los tiempos de la radiotelevisién publica en Espafia y
Portugal

El primer lustro del nuevo milenio ha marcado temporalmente el nuevo escenario del
servicio publico de radio y television en la Peninsula Ibérica. El afio 2004 supuso el inicio
los nuevos derroteros de la radiotelevisiéon publica portuguesa. En ese afio, la estructura
actual de la RTP se puso en marcha tras un proceso de reorganizacion de la radiodifusion y
television publica portuguesa. Dos afios después, en 2006, RTVE afrontaria un proceso
similar cuyo principal impacto fue la reducciéon de su plantilla y la dotacién de un nuevo
referente legislativo: la Ley de la Corporacion RTVE. En ambos casos, fue la consultora
Boston Consulting la empresa que asesord a las dos organizaciones para afrontar su
refundacién y su nueva estructura organizativa.

1.2.1. La incidencia del nuevo modelo en los recursos humanos de RTPy CRTVE

En el caso de RTP, el impacto de la reorganizaciéon de 2004 provocé el despido de 600
trabajadores -sobre una plantilla de 3.100 trabajadores- para dejarla en, aproximadamente,
2.300 profesionales para todos los servicios de RTP. En Espafia, a partir de 2005,
comienzan -igualmente- los preparativos para la reorganizacion del sector publico de la
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radiotelevision estatal. Fue a partir de entonces cuando la Direccion de RTVE y los
representantes de los agentes sociales de la Corporaciéon publica alcanzaron un acuerdo
sobre el Expediente de Regulacion de Empleo (ERE), que permitiria prejubilar a todos
aquellos trabajadores que tuvieran 50 afios cumplidos el 1 de enero de 2007. Este acuerdo
afectarfa a 4.150 empleados, de un total de 9.100 que integraba la plantilla de RTVE en
aquel momento. El objetivo era rejuvenecer y adecuar los recursos humanos de la
Corporacion RTVE vy situar su plantilla en una cifra que rondara los 6.100 trabajadores para
todas las sociedades mercantiles de la Corporacion: Television Espafiola, Radio Nacional e
i-RTVE.

Como en el caso de de RTP, el ajuste de plantilla tuvo lugar sobre un acuerdo de
indemnizacién para los trabajadores despedidos, aunque de caracteristicas diferentes. En
Espafia, el acuerdo contemplaba que los trabajadores acogidos al ERE cobrarian el 92 por
ciento del salario que estuvieran percibiendo en el momento de su desvinculacién con
RTVE. En Portugal, esta indemnizacion se vinculaba a la edad del trabajador en el
momento de su desconexién con la empresa y tenfa como referencia el 80% del salario o el
pago de 1,5 mensualidades por cada afo trabajado, dependiendo de la edad de cada uno de
ellos.

1.2.2. La formacion en la nueva estructura organizativa: entre lo estratégico y el reciclaje

En la negociaciéon para el nuevo dimensionamiento de la plantilla de la CRTVE, la
formacion se consideraba una herramienta estratégica, tanto para los profesionales como
para la empresa. Hasta tal punto, que se convirtié en la primera empresa de comunicacion
espanola que se planted, en 2000, la formacion y el reciclaje de sus profesionales desde el
marco de la formacién continua. Dentro del pacto con los agentes sociales para la
aprobacion del Expediente de Regulacion de Empleo en RTVE iba incluido un nuevo plan
de carreras y clasificacion profesional de la plantilla de profesionales de la Corporacién, a
través del cual se vinculaba el ascenso de categoria profesional y su remuneracion a la
formacién y procesos de reciclaje de sus trabajadores. Sin duda, se trataba, en aquel
momento, del dibujo de un escenario novedoso para la formacién de los profesionales de la
comunicacién audiovisual que muy probablemente sera cada vez mas habitual, al menos en
los mas importantes medios de comunicacién (Ortiz, 2011).

No sucedi6 lo mismo en el caso de RTP, a pesar de que la nueva radiotelevision
portuguesa era heredera de una importante trayectoria de entrenamiento (media training) y
formacion de profesionales de radio y television. Segun indican sus responsables, Eduardo
Silveira y Manuel Tomaz, el Centro de Formaciéon de las —entonces- sociedades Radio
Portuguesa y Television Portuguesa, fue un gran centro de formaciéon hasta 1992. De
hecho, era habitual que promoviera la especializaciéon enviando a los profesionales a otros
paises, fundamentalmente a Alemania. El Centro de Formacién de la television publica
contaba con equipamientos propios dedicados al sonido, la television, la imagen y la
fotograffa. En aquellos afios salieron de su centro de formacién los técnicos y los futuros
profesionales de los institutos técnicos privados de Portugal, como ESIC y Restart. Aunque
en la década de los 90 desaparecio el Centro de Formacion de la RTP, resurgiria en 2004
para reformular el concepto de formacién en el servicio puablico de radio y television
portugués. En los ultimos cuatro afios, el Centro de Formacién se ha ocupado de
satisfacer las necesidades formativas de las distintas areas de la RTP, especialmente las que
han sido mas afectadas por los cambios tecnoldgicos, asi como en la definiciéon de los
nuevos perfiles profesionales que va demandando la organizaciéon de la radiotelevision
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publica portuguesa. En este sentido, el nuevo perfil profesional con el que mas estan
trabajando es el video journalist, especialmente el de “proximidad’™: Se trata de una figura con
proyeccion porque cada vez es mas importante elegir el momento para emitir la noticia y
para seleccionar los contenidos informativos (Silveira).*

2. La dimension legal del servicio de radio y televisién publica estatal en Espafa y
Portugal

En relacion con el paralelismo vivido por las dos nuevas organizaciones de radiotelevision
publica de Espafa y Portugal, conviene senalar que, a partir de su reorganizacion en la
primera década de este siglo, en ambos casos -en cuanto a su naturaleza juridica y objeto-
RTP y CRTVE se configuran en esta nueva etapa como sociedades anénimas de capital
exclusivamente publico, cuyo principal objetivo es la prestacion del servicio publico de
radio y television en sus respectivos paises.

En el caso espanol, las reformas para la nueva organizaciéon de RTVE se
establecieron a través de la Ley 17/2000, de la Radio y la Televisién de Titularidad Estatal
(Jivkova, 2011) por la que se creaba la nueva Corporacion RTVE que comenzé a funcionar
a partir de 2007, y cuyo presidente y Consejo de Administracion debian ser elegidos ahora
por el Parlamento (BOE, 6 junio 2006). Dos afios después, el 28 de agosto de 2009, entr6
en vigor la Ley 8/2009 que regula el Sistema de Financiacién de la Corporacion de RTVE.
Con la publicacion de esta nueva Ley en el Boletin Oficial del Estado, no sélo se
transformaba el sistema de financiacion previsto en la Ley 17/2006 de la actual
Corporacion RTVE sino, también, la doble via de financiacion basada en los recursos
publicitarios y la subvencion por el Estado, prevista en el Estatuto de Radio y Television de
1980. A partir de entonces, se estrena un nuevo modelo de financiacién para la radio y la
television publica estatal que ha roto con la dindmica de su endeudamiento sistematico y
con la doble via de financiaciéon. A partir de esta Ley, la Corporaciéon de RTVE debera
financiarse a través de un contrato programa, combinado con un régimen basado en el
pago de un canon a cargo del resto de operadores y empresas privadas de television. En
virtud de ese canon, las televisiones privadas en abierto contribuiran con el 3%, las
televisiones de pago con el 1,5%, y los operadores con un 0,9% de sus ingresos
(Bustamante, 2010). En todo caso, el plan de negocio de RTVE y su sistema de
financiacién todavia son una incognita. Su viabilidad final debe superar el cuestionamiento
del sistema por parte de la UE y los operadores, que ya han recurrido algunos aspectos de
la Ley ante el Tribunalde Justicia de Luxemburgo.

Al margen de su significado general, la Ley 17/20006, de la Creacién de la CRTVE,
tiene como objetivo prioritatio ser la norma que dota a la radio y la television de titularidad
estatal de un régimen juridico que garantice su independencia, neutralidad y objetividad,
estableciendo -ademas- los principios de regulaciéon y prestacion del servicio publico, la
estructura organizativa y funcional necesaria y un modelo de financiacion que les permita
ejercer su funcién con eficacia, calidad y reconocimiento publico. La nueva norma subraya
una vez mas, al igual que ya lo hiciera la Ley 4/1980, las diferencias en cuanto a misién y

Lo que podriamos denominar en nuestro entorno “periodista local” aunque contemplando las muchas diferencias entre ambos
perfiles.
* palabras del Director de Formacion de la RTP, Eduardo Silveira. Entrevista realizada el 21 de junio de 2011 en la sede de la RTP en

Lisboa.
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valores’ que separan el funcionamiento de las entidades publicas con respecto a los
operadores privados (Lopez Vidales, 2011).

Por su parte, la Constitucion de la Republica Portuguesa, en el apartado 5 del art.
38, establece que el Estado garantizara la existencia y funcionamiento de una radio y
television publicas. En este sentido, la Ley N° 4/2001 vy la Ley N° 27/2007,
respectivamente, recogen y regulan su servicio publico de radio y television. Estas leyes se
refieren a los términos y condiciones del funcionamiento de los servicios publicos para los
respectivos contratos de concesion que rigen la prestacion de dicho servicio. Los estatutos
de la Radio y Television de Portugal, SA (RTP), concesionario de radio y television
publicas, fueron aprobados por la Ley 8/2007. En el caso de Portugal, para cumplir con
estas obligaciones, el Estado garantiza la financiacién de la radio y la television publicas, a
través de la Ley N° 30/2003 (modificado por el Dectreto-Ley N° 230/2007 y el 169-
A/2005 s). El grupo cuenta con aportaciones directas del ejecutivo portugués, y ademas se
financia por un impuesto directo que se cobra a través de la factura de la electricidad,
conocido como Taxa de contribugao andiovisual. Respecto a los ingresos publicitarios, la
casuistica es diferente para cada una de las cadenas de RTP: su primer canal, RTP1, emite
publicidad comercial en competencia con la television privada; algo diferente ocurre en
RTP2, que emite sélo publicidad institucional o de asociaciones adscritas al canal. Asi pues,
puede concluirse que RTP se financia por una triple via: subvencién del Estado (a través
de los Presupuestos del Estado), que supone unos 120 millones de euros; la tasa de
compensacion (canon por hogar), que significa otros 120 millones de euros; y los ingresos
por publicidad, que rondan los 50 millones de euros. A la vista de estas cantidades, el
modelo televisivo futuro no depende tanto de la supresion de la publicidad comercial como
en el caso de la television publica de Espafia y sus trece radiotelevisiones publicas
autonomicas.

Aunque en la Ley de Financiaciéon de RTVE se habla de una aportacién del Estado
a través de un contrato-programa, la realidad es que —cinco afios después de la constitucion
de la nueva Corporaciéon RTVE- no se ha terminado de definir el contenido de ese
contrato programa que regulara las condiciones de la aportacion del Estado espafiol a este
organismo. No ha ocurrido lo mismo en el caso de la radiotelevision publica de Portugal
que tiene regulada la aportacion del Estado a través del Contrato de Servicio Publico de
Television. En este contrato estan definidas las bases de compensacion financiera del
Estado por la prestacion del servicio de la RTP. Su cuantia se determina —por un periodo
de cuatro afios- teniendo en cuenta tanto la prestaciéon del servicio como sus costes. El
montante total de esta compensaciéon no puede crecer anualmente mas del valor de la tasa
de inflacién, deducida de un punto porcentual. Los presupuestos para el calculo de esta
compensacion son las siguientes:

e La limitacién de la publicidad comercial en RTP 1 a seis minutos por hora: de esta
forma, parte de la indemnizacion compensatoria es en razén de los 6 minutos de
publicidad comercial que fueron atribuidos a RTP1, en tanto que los canales
generalistas comerciales pueden emitir 12 minutos de publicidad comercial en
todos sus programas. Se obliga a que siempre que el valor de los ingresos de

> La BBC habla de “valores editoriales” entre los que estan la imparcialidad, la exactitud, la consulta de fuentes, etc. Ello se recoge
en la guia editorial de la corporacién donde se explican todos estos conceptos en el contexto amplio de servicio publico. La BBC
sefiala junto con estos conceptos, aquellos mecanismos que el editor tiene a su alcance para comprobar la produccién y asegurar
la calidad del servicio, incluso cuando éste es de pago. En el caso de RTVE, por ahora, el servicio publico esencial se contempla de
forma gratuita.
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publicidad de RTP1 sea inferior a lo estimado, el valor de los costes del servicio de
RTP1 debera ser reducido en el ejercicio siguiente en relaciéon con el diferencial de
los dos ejercicios.

e Evaluaciéon del mercado publicitario de los canales generalistas en abierto, entre
300 y 320 millones de euros.

e Ja pérdida de cerca del 5,5 por ciento de la cuota del mercado del canal generalista
RTP1.

e Una tasa de inflacion media para el periodo del 2,5 por ciento y una tasa eutibor a
seis meses del 4,5 por ciento.

e Inexistencia de variaciones significativas de costes de distribuciéon de sefial, en
cuanto se mantenga en funcionamiento la sefial analégica en simultineo con la
sefial digital.

Ademas de este marco juridico especifico de RTP como una empresa publica, se
aplica el Decreto-Ley N° 558/99, modificado por el Decreto-Ley N° 300/2007, que
establece la situacién juridica de la radiotelevision publica dentro del sector audiovisual. En
definitiva, puede concluirse que la base juridica del servicio de radio y television publica en
Portugal esta fundamentada en las siguientes leyes:

e Contrato de Concesion del Servicio Publico de Radiodifusion 30 de junio de 1999.

e Ley N °30/2003, de 22 de agosto, de Financiacién del Setvicio Publico de Radio y
Television.

e Ley N °169-A/2005, de 3 de octubre, enmienda a la Ley N ° 30/2003, de 22 de
agosto, para la Financiaciéon de los Servicios Publicos de Radiodifusion y
Television.

e Ley8 /2007, para la reestructuracion del Servicio Pablico de Radio y Television.

e Ley N °54/2010, de 24 de diciembre, que aprueba la Ley de Radio.

e Ley N °27/2007, de 30 de julio, que aprueba la Ley de Television. Modificada por
la Ley 8/2011, de 11 de abril.

e Ley8de2011, de 11 abril, de la Television.

2.1. El objetivo y ambito de actuacién del servicio publico de radio y television en Espafa y
Portugal

Tanto en Portugal como en Espana, el servicio publico de television tiene encomendado
una serie de objetivos generales relacionados expresamente, entre otros, con los valores
democraticos, la cultura, la participacion ciudadana y los contenidos de calidad. En el caso
portugués, su normativa reguladora expresa muy especialmente los siguientes objetivos:

e Promover la asimilacion de principios, valores y derechos fundamentales vigentes a
nivel comunitario y nacional, reforzando el desarrollo de lazos para la solidaridad
nacional.

e Apoyar con su programacion el conocimiento y el acceso al saber, asi como el
sentido critico de la ciudadania

e Combatir la uniformidad de la oferta televisiva, a través de una programacioén
diversificada, alternativa y no determinada por objetivos comerciales.



Mantener una Programacion e Informacion de referencia, contribuyendo de este
modo a mejorar y cualificar el universo nacional audiovisual.

En el caso espanol, el articulo 2 de la Ley de Creacion de la Corporacion RTVE

hace referencia expresa, también, a los siguientes objetivos, entre otros:

3. La

Promover el conocimiento y difusién de los principios constitucionales y los
valores civicos.

Garantizar la informacién objetiva, veraz y plural, que se deberd ajustar
plenamente al criterio de independencia profesional y al pluralismo politico, social
e ideoldgico presente en nuestra sociedad, asi como a la norma de distinguir y
separar, de forma perceptible, la informacion de la opinion.

Facilitar el debate democratico y la libre expresion de opiniones.
Promover la participacion democratica mediante el ejercicio del derecho de acceso.

Promover la cohesion territorial, la pluralidad y la diversidad lingtistica y cultural
de Espafia.

Impulsar el intercambio de la informacién y el conocimiento

estructura empresarial y la oferta de contenidos en el servicio publico de

radio y televisiéon en Espana y Portugal

Tanto en el caso de Espafia como en el de Portugal, los respectivos mandatos y soportes
normativos de sus respectivos servicios publicos de radio y television establecen, con mas o
menos precision, la estructura empresarial en la que se debe soportar su oferta de
contenidos. Asi, en el articulo 7 de la Ley 17/2006, de la Corporacién RTVE, antes citada,
se establece que la Corporacién RTVE ejercera la funciéon de servicio puablico a través de
las siguientes sociedades mercantiles:

Sociedad Mercantil Estatal Television Espafiola, en el ambito de los servicios de
television, conexos e interactivos.

Sociedad Mercantil Estatal Radio Nacional de Espafia, en el ambito de los servicios
de radio, conexos e interactivos.

La Corporacién RTVE sera titular de la totalidad de las acciones de la Sociedad
Mercantil Estatal Television Espafiola y de la Sociedad Mercantil Estatal Radio
Nacional de Espafia.

Mas explicito, si cabe, es el mandato para configurar la estructura del servicio

publico de television para el caso portugués. En la clausula 2* del Contrato de Concesion
del Servicio Publico de Radio y Television, sucrito en 2008 por el Ministerio de Finazas del
Estado y RTP, se alude expresamente a los siguientes:

Un servicio de programas generalista distribuido a todo el territorio nacional,
incluido las regiones auténomas, con el objetivo de satisfacer las necesidades
formativas, informativas, culturales y recreativas del publico en general.

Un segundo servicio de programas generalista distribuido a todo el territorio
nacional, incluido las regiones autbnomas, abierto a la participacion social y con el
objetivo de satisfacer las necesidades informativas, recreativas y -en especial-
educativas, formativas y culturales de los diversos segmentos de publicos, incluidas
las minorias.



e Dos servicios de programas televisivos destinados respectivamente a las regiones
autonomas de Madeira y Azores.

e Un servicio de programas dirigido a los telespectadores de habla portuguesa
residentes en el extranjero y un servicio de programas especialmente dirigido a los
paises de lengua oficial portuguesa que promuevan la afirmacion, valores y defensa
de la imagen de Portugal en el mundo.

e Un servicio de programas orientado a la prestaciéon de informacioén especializada,
concediendo especial atencion a temas de interés para las regiones y comunidades
especificas, en colaboraciéon o no con el resto de los servicios de programas
televisivos, especialmente en materia de gestion conjunta de derechos.

e Un servicio de programas que promueva la divulgacion del acervo documental
proveniente de los archivos audiovisuales de la RTP.

3.1. Oferta programatica para la segunda década del milenio

En ambos casos, tanto RTP como CRTVE, ofrecen el servicio de radio y television que
tienen encomendado por ley. La RTP basa su oferta —de acuerdo con el contrato de
concesion otorgado por el Ministerio de Finanzas- en los siguientes canales de radio y
television:

Canales de television (RTP):

= RTPI1: canal generalista, “La Primera”, el mas antiguo de la corporaciéon. Su
programacién fundamental se basa en los informativos, temas de actualidad,
teatro, cine y programas culturales. Los espacios deportivos tienen como
protagonistas al surf y al futbol. Emite publicidad: 6 minutos por hora (segun
define la Ley de Television de 2010). Utiliza tecnologia terrestre, analogica y digital.
También esta disponible a través del cable y plataformas IPTV.

= RTP2: es el “segundo canal” de la radiotelevision publica. Su programacion es
cultural. Son importantes en su parrilla los programas infantiles, de educacién y de
divulgacién, asi como los documentales. No emite publicidad comercial.
Disponible a través de tecnologia terrestre, por cable y satélite y por IPTV.

* RTPN: es el canal de noticias 24 horas. No emite publicidad comercial. Se emite a
través de cable, satélite y plataformas IPTV. Difunde sus contenidos mediante
Internet, cable y satélite.

* RTP Internacional o RTPi: es el canal internacional. Emite también programacién
local de Timor y Macao. Disponible a través del cable, el satélite y por IPTV.

» RTP Africa: otro de los canales “auténomos” de la RTP destinado a la notable
comunidad de las antiguas colonias del imperio. Emite para Angola, Mozambique,
Cabo Verde, Guinea Bissau y Santo Tomé. Emite mediante tecnologfa de cable,
satélite y por IPTV.

= RTP Azores: es un canal “regional” o “auténomo’ para las Islas Azores.

* RTP Madeira: el mismo caso que el canal RTP Azores pero para la poblacién de
Madeira.

* RTP Memoria (“Memoria RTP”): se trata de un canal con programacioén
atemporal: documentales historicos, programas de reflexiéon en clave cultural,
emisién de cine clasico, etc. Emite mediante tecnologia terrestre, cable, satélite y

por IPTV.

= RTP HD: Es un canal de emision de contenidos en alta definiciéon. Comenzd sus
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emisiones en pruebas con motivo de los Juegos Olimpicos de 2008. Esta presente
a través de las plataformas via satélite y por cable.

=  RTP Moévil: el canal mas innovador de la RTP, presenta contenidos adaptados a
los teléfonos moviles. No ha obtenido una gran aceptacion ain.

Canales de radio (RTP):

e RDP Antena 1: canal de programacién generalista con noticias, deportes y
una fuerte apuesta por la musica portuguesa. Tiene diversos canales
regionales: RDP Norte, RDP Centro, RDP Lisboa, RDP Sua, RDP Azores,
y RDP Madeira. Disponible para todo el pais por AM, FM, DAB e Internet.

= RDP Antena 2: canal cultural con predominio de espacios documentales y
musicales (clasica). Se difunde a través de FM, DAB e Internet.

= RDP Antena 3: canal con programacion variada pero preferentemente
musical (musica contemporanea y alternativa). Se puede escuchar también a
través de la FM, DAB e Internet.

= RDP Internacional: canal internacional de radio con programacion
informativa, de variedades y musica. Disponible a través de onda corta y
satélite, se puede escuchar en todo el mundo.

» RDP Africa: canal de radio “auténomo” o regional, con programacién
destinada a las comunidades de habla portuguesa de Africa. Difunde
mediante FM, DAB e Internet.

* Radio Lusitania: canal dedicado especialmente a la musica portuguesa
(fado).

* Radio Vivace: canal dedicado a la musica clasica.

= RDP Antena 3 Rock: canal dedicado a la musica rock.

= RDP Antena 3 Dance: canal dedicado a la musica de baile.

RTP cuenta con 2.300 profesionales y delegaciones en Brasil, Bruselas, Nueva
York, Paris, Madrid y Suiza, asi como en Africa, Cabo Verde, Guinea Bissau, Angola, Santo
Tomé y Timor, donde cuentan —ademas- con periodistas autdctonos que colaboran con la
radiotelevision en la confeccién y emision de los contenidos. Su canal, Mobile TV, esta
considerado casi un “canal tematico” por los problemas derivados de la pantalla. La RTP
ofrece —también- canales on line de radio, y programacion radiofénica a través del estandar
DAB, aunque no tienen previsto continuar con este modelo en el futuro al verse superado
por otros mas novedosos, como la radio por Internet o la radio hibrida, DNS.

En la programacion, los contenidos mas relevantes para la audiencia de la RTP son
los espacios informativos, en cualquiera de sus formatos. En cuanto al entretenimiento, son
formatos importantes la telenovela, los programas de variedades (aunque sélo hay dos
concursos a nivel nacional), los guig shows y las retransmisiones deportivas e informativas.
Lo que mas interesa a su audiencia es la informacién propia de sus respectivas
comunidades (afin al modelo de proximidad en Espafia). Segtin sus estudios, a los mas
jovenes les interesa mucho la musica: su presencia en la programacioén es importante pero
creen que habria que aumentarla, especialmente con el fado como expresion de la musica
portuguesa.

En el caso de RTVE, también puede distinguirse un servicio de radio y otro de
television al que debe afiadirse el proyecto estrella de esta nueva etapa: i-RTVE, el servicio
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web de la radiotelevision publica. RTVE basa su oferta en los siguientes canales de radio y
television:

e JTa 1 (TVE 1): Una estacion generalista que contiene principalmente series
espafiolas y latinoamericanas, cine (sobre todo nacional y norteamericano),
magazines y reportajes de actualidad, informativos y algunas de las competiciones
deportivas mas populares.

e Ta2 (TVE 2): Es una cadena cultural y de atencién al ciudadano que emite una
programaciéon compuesta por espacios de cultura y ciudadanfa, series
norteamericanas, documentales, cine espafiol y europeo, reportajes y debates,
informativos alternativos, culturales y musicales. Ofrece una television alternativa a
las televisiones generalistas espafiolas.

e C(lan TV: Es un canal tematico principalmente infantil, aunque también emite
programacién juvenil por la noche y series repetidas de TVE por la madrugada. Su
programacién es casi completamente de ficcién.

e Teledeporte: Canal tematico que emite competiciones deportivas que no pueden ser
emitidas en directo por La 1 o La 2, o que son muy minoritarias y de audiencia
escasa.

e 24 H: Canal tematico de noticias, que emite informativos cada media hora, espacios
de debate y analisis, entrevistas, magazines de actualidad y reportajes emitidos en
otros canales de Television Espanola. Es el primer canal de noticias en Espana.

e (Canal Internacional de TVE, que emite por TDT e Internet.

e Canal HD: Caso aparte es el canal en alta definiciéon de TVE que emite a través de
TDT. Su programacién se centra en series, peliculas, programas y competiciones
deportivas, en formato HD, ya emitidas con anterioridad.

La oferta de RTVE en radio se basa en las siguientes emisiones:

e Radio 1: ]a radio generalista de cobertura nacional.

e Radio Clasica: una oferta de musica clasica y especializada en otras musicas no
comerciales

e Radio 3: la radio para la audiencia mas joven, que emite musica y programas
culturales alternativos.

e Radio 4: una emisora generalista que emite en catalan para Catalufia.
e Radio 5: la radioférmula informativa de Radio Nacional de Espana.
e Radio Exterior de Espafia: la oferta en onda corta y satélite para otros paises.

4. El horizonte 2012

Tanto para RTP como para CRTVE, sera un afio para consolidar algunas situaciones pero,
también, para reformular algunos de sus planteamientos: fijar definitivamente los anclajes
del servicio publico de radio y television, hacer la migracién hacia la TDT en el caso
portugués o el redisefo del sistema de financiacién de la nueva Corporacion de la RTVE
son solo algunos de los aspectos que seran abordados en 2012.

4.1. Una transiciéon tecnoldgica tranquila para la radiotelevisién publica portuguesa

La RTP ha efectuado una transicion tecnolégica tranquila desde 2005. El apagon analégico
conducente a la definitiva implantaciéon en Portugal de la tecnologia digital terrestre, TDT,
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esta prevista inicialmente para el afio 2012. Uno de los modelos de television que mas
contemplan en este periodo es el de la Corporacion RTVE, que, junto con el resto de
canales nacionales, autonémicos, locales y comerciales, realiz6 su migracion a la TDT en
2010.° El Gobierno portugués tiene previsto llevar a cabo la migracién digital a la TDT en
2012, afio en el que también podria privatizarse el segundo canal televisivo de la RTP. La
aparicion de un tercer operador en el mercado televisivo portugués se contempla, desde los
dos canales privados fuertemente instalados, SIC y TVI, como una amenaza a la
competitividad del sector’.

La digitalizacion de sistemas y procesos de produccion ha comenzado hace pocos
afios. Ante el elevado coste de acometer la migraciéon de programas y archivo, la RTP ha
decidido digitalizar todos los contenidos que entraban en la radiotelevisién portuguesa
desde 2007, momento en el que comenzaron a adquirirse aparatos digitales para
produccion y distribucion. El resto de contenidos en posesion de la RTP se van
digitalizando en el momento en el que se usan, permaneciendo -mientras tanto- en su
formato original de cinta.

El cine es el que ha experimentado el mayor proceso de volcado a Betacam Digital,
con mias de 40.000 horas digitalizadas y archivadas®. Hay cuatro 4reas de servidores -
informativos, ingesta de contenidos, almacenaje y emisién- que suponen una integracion
del sistema que facilita a los profesionales el acceso a la informacion, a las imagenes y a los
contenidos de archivo, desde su mismo puesto de trabajo. Estos servidores permiten
conocer a los responsables de las distintas secciones, en el momento, cual es la escaleta de
un programa o en qué orden se emitiran las noticias, por ejemplo. El sistema posibilita que
todos los trabajadores de una misma area puedan acceder al mismo tiempo a esta
informacién que elabora cualquier companero y sugerir cambios o efectuar reajustes. Los
trabajadores que se ocupaban de los archivos y de la documentacién en los almacenes estan
recibiendo ofertas para su salida incentivada a través de recolocacion en otras areas y el
outsonrcing. De cara al futuro, se inclinan hacia el disefio de aplicaciones interactivas.

La influencia de este cambio de modelo esta afectando a los profesionales del ente
de un modo leve todavia. En este sentido, tal y como ya ocurriera en el caso britanico o en
el espafol, existe una division de opiniones entre los técnicos y los productores en
cuestiones laborales por cuanto este proceso de implementacion tecnolégica pueda acabar
modificando notablemente la estructura, categorfas y funcionamiento interno de las
distintas areas de produccion del conjunto de la radiotelevision. En general, por ahora, “hay
mucha reconversién pero buen ambiente”, producto, en opinién de la mayoria de los
ejecutivos del grupo’,  “del reciclaje autodidacta” que vienen realizando todos los
profesionales desde la fusiéon en 2004 de las dos sociedades que dieron lugar al actual ente
RTP.

6 Hay que puntualizar que las cadenas autondmicas y locales comenzaron su “encendido digital en enero de 2008 dentro de la
primera fase de transicion a la TDT en Espafia, marcada por las disposiciones gubernamentales de impulso a este modelo de
televisidn.

7 Miguel Pais do Amaral, presidente de Media Capital, uno de los grupos de media privados mas influyentes del pais, considera que
“esta privatizacion supone una amenaza a la competitividad del sector, ya que la entrada de un eventual tercer operador en el
mercado televisivo en Portugal, supondria mayores dificultades en lograr el break-even, teniendo en cuenta la fuerza de la marca
SICy TVI en el mercado. La actual caida en la inversién publicitaria en el mercado televisivo, no supone el escenario ideal para un
tercer player”. (www.panoramaaudiovisual.com, consultada el 28 de noviembre de 2011).

® Entrevista realizada a Luis Silveira, director de Archivo y Emisién de RTP, el 24 de junio de 2011.

° En los meses de junio y julio de 2011 se realizaron mas de una veintena de entrevistas a los responsables de las principales dreas
de la RTP en Lisboa, como parte de la estancia de investigacion realizada por los autores en aquel pais.
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Las nuevas tecnologias estan teniendo un impacto muy pequefio aun en cuanto al
consumo de la oferta programatica de RTP; la radio muestra una audiencia estable a lo
largo de los dltimos afios" (desde que en 2004 se fusionaran las dos sociedades existentes,
RDP y RTVP, para dar lugar a la actual RTP) cuyo target es una poblacién de clase media
de entre 45 y 54 afios; la television también, especialmente el primer canal'' o RTP1, que es
el segundo mas visto del pais, con un 23%, después de uno privado, TVI'*. Pero la radio
por Internet o la television por Internet, e incluso el canal que tienen sobre television para
moviles, tienen poca demanda.

4.2.Un fuerte compromiso de servicio publico desde la RTP

La RTP tiene un fuerte compromiso con el servicio publico “basado en la informacion, la

reflexion y el debate. Esto se debe a que hay una cultura social instalada donde se
., . . . 13

promueve una programacion seria no pendiente de las tendencias de mercado.”

Los canales internacionales presentes en la corporaciéon son muy relevantes, no sélo
a nivel politico: “lo que une a todos los canales con la comunidad de usuarios de la RTP es
la lengua portuguesa””. En el futuro se plantean estudiar, para economizar gastos, sobre
todo publicos, y evitar la indeseada desaparicién o privatizacion de muchos de sus canales,
la configuracién de un canal de contacto con las colectividades portuguesas dispersas por
todo el mundo, especialmente en Africa.

Segun su Vicepresidente, José Marquitos, el modelo de negocio a seguir en el futuro
es privatizar un canal, el RTP 1, y resumir en un solo canal todas las cadenas
internacionales. L.a gran apuesta de la corporacion es abrir nuevos negocios a partir de las
aplicaciones digitales multimedia y ofertas bajo demanda, al tiempo que innovar en
contenidos.”” El escenario actual muestra una tendencia imparable hacia la privatizacion
parcial de los canales para sanear las cuentas y poder continuar ofreciendo el servicio
publico universal.

También apuestan por desarrollar los productos propios en lengua portuguesa tales
como: espacios infantiles, de salud, informativos, educacién, nuevas oportunidades, debate,
musica, idiomas y documentales historicos. Este tipo de productos podrian emitirse en
espacios de desconexioén programada dentro de los canales generalistas establecidos para
aumentar la conexién con la comunidad portuguesa de todo el mundo, donde se anadirian
ademas programas regionales elaborados por otras delegaciones de la RTP. El objetivo
sigue siendo la difusién de la cultura e identidad portuguesa a través, fundamentalmente,
del idioma que les une.

Los canales internacionales son auténomos y se plantea su posible incorporaciéon a
RTP 1. Se quiere recuperar el concepto de servicio publico de éstos para la diaspora

° Estimada por sus responsables en un 6,4%.

" E| considerado segundo canal, RTP2, tiene una audiencia aproximada de un 4%.

21V, siglas de Televisdo Independente comenzé sus emisiones el 20 de febrero de 1993 como cuarta cadena presente en el pais,
y actualmente es la television mas vista de Portugal. Pertenece a Media Capital, un conglomerado del grupo PRISA en Portugal que
también controla emisoras de radio como Radio Comercial, Cidade FM o M80 Radio. Actualmente cuenta con una audiencia del
25,9% (datos de mayo de 2011).

" palabras de Rui Pego, Director de Programas de Radio de la RTP. Entrevista realizada el 22 de junio de 2011 en la sede de la RTP
en Lisboa.

' palabras de Jaime Fernandes, Director de Canales Internacionales de TV. Entrevista realizada el 21 de junio de 2011 en la sede
de la RTP en Lisboa.

™ Entrevista a José Marquitos, Vicepresidente de la RTP, el 28 de junio de 2011 en la sede de RTP en Lisboa.
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portuguesa a través de la introduccion de espacios deportivos (alli es muy importante la
practica del surf, por ejemplo), de economia, artes, medicina e informacién. Crear un canal
estimulante que atne tradicién y modernidad, sin olvidar las sefas de identidad del pais.

Cabrfan contenidos como informacién de la Bolsa, empresas, negocios, etc. Estos
canales los siguen una audiencia de aproximadamente 2.5 millones de personas de habla
portuguesa, que en todo el mundo podrian suponer unos 4 millones de personas. Para
ellos, se pretende potenciar la actividad de comunicacion mediante las redes sociales para
aumentar la participacién del ciudadano en los medios. Otra de las actuaciones estratégicas
que, por su parte, esta estudiando desde hace un afio RTP es la fusién de los servicios
internacionales RTP Africa y RTP Internacional.

Los ejecutivos de RTP sefialan  como importantes para tener €xito en esta transicion
de lo analdgico a lo digital -sin perder de vista su funcién de servicio publico- los
siguientes aspectos:

e La transversalidad del negocio, de los contenidos y de la oferta.
e Ja convergencia de sistemas, de tecnologfas y de funciones profesionales
e La multiplaforma de aplicaciones, soportes y medios, utilizando las redes sociales

Para el sostenimiento del servicio, gran parte de los profesionales de RTP abogan por
un modelo de gestion tutelado por el Estado sin publicidad y con presencia del canon o
impuesto hacia los ciudadanos, actualmente establecido en unos 2,45 euros.'®

4.3. ;jMomentos de cambio para un modelo publico de radiotelevisidn, en Espafa y Portugal

LLa Radio Television Portuguesa (RTP) atraviesa en 2011 un proceso de cambio importante
similar, en algunas caracteristicas, al que vivi6 la actual Corporacion RTVE en el periodo
comprendido entre 2005 y 2006. Algunas de las claves de su futuro pasan por el fin de la
publicidad en sus emisiones generalistas, la posible privatizacion del segundo canal y un
hipotético cierre del canal de noticias’””. La adecuacién de la RTP a las nuevas lineas de
desarrollo, tanto empresarial como programatico, redundara, sin duda, en un proceso de
incentivacién profesional para acometer un ERE'® de parte de su actual plantilla y en una
redefinicién de su papel como prestador de servicio publico.

Las variables que conducen a la RTP a esta situacion son diversas, aunque dos de
ellas han sido decisivas: de un lado, la fuerte crisis econdémica que esta condicionando la
inversioén publicitaria en los canales televisivos y a la fragmentacion de la audiencia por la
aparicion, no ya de nuevos canales, sino de nuevas ofertas multipantalla en otros soportes
ajenos al medio, cuyo vértice de expansién se situa en la implementaciéon tecnolégica
reciente de las NTIC. Por otro lado, el tradicional modelo de negocio de los operadores
publicos de radio y television en Europa ha entrado en crisis: la financiacién, y muy
especialmente, el sostenimiento de la prestacion del servicio se plantea, ahora, imposible.

'8 Este impuesto se denomina “indemnizacién compensatoria”, estd regulado por ley y aparece incorporado en la factura de la luz.
Se destina a financiar la deuda de la RTP adquirida antes de 2004.

Y RTP ha anunciado que podria no renovar su contrato de colaboracidn con el broadcaster paneuropeo Euronews que expira el
31 de enero de 2012, lo que supondria un ahorro de dos millones de euros anuales.

*® El grupo publico portugués que ya ha puesto en marcha un plan de apoyo a salidas voluntarias (PASV) de trabajadores
(www.panoramaaudiovisual.com, consultada el 28 de noviembre de 2011).
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Para pensar el nuevo modelo politico-cultural y de gestién de plataformas y redes
de dominio publico del futuro basadas en estructuras globales mas “livianas” y lo mas
flexibles posible, resulta fundamental la formulacién de opciones como la convergencia
estratégica (de redes y contenidos), el modelo de gestiéon y presupuestario, la formaciéon y
los recursos humanos, en el seno de las politicas pablicas intersectoriales.'”

También aparecen dudas en el escenario de la radiotelevisién publica espanola. Con
motivo de los recortes presupuestarios en toda la Administraciéon del Estado y de la
sentencia de Bruselas en contra de RTVE sobre el canon de los operadores, la subvencion
publica y privada para la radiotelevision estatal descendera para el ejercicio 2012. De
momento, el Gobierno espafiol acaba de anunciar la reduccién de 200 millones de euros de
la aportacién del estado a la CRTVE. Por tanto, resulta evidente que el Estado y la CRTVE
tendran que buscar nuevas vias de financiacién o adoptar nuevas medidas que la hagan
sostenible. Es posible una vuelta a determinados contenidos publicitarios, con ciertas
limitaciones, aunque también aparece en el horizonte la posibilidad de un nuevo
adelgazamiento en su estructura, como ya se hizo en 2006 con el Expediente de Regulacion
de Empleo. Pero sobre todo lo que ahora aparece en el horizonte es la incertidumbre
provocada por la nueva redistribucion de la audiencia televisiva a través de otros soportes -
como Internet o la Televisiéon en movilidad-, por la crisis publicitaria y por los efectos de la
crisis econémica. En todo caso, el fantasma de la privatizacion parece despejado, de
momento.

4.4. Un escenario inacabado en 2012

Como conclusiéon general puede establecerse que el modelo de la radiotelevision publica
estatal de Espafia y Portugal vivieron su refundacién organizacional practicamente a la par,
entre los afios 2004 y 2006. En ambos caso, supuso un intento de reorganizar el servicio
publico de radio y television estatal sobre la base de una adecuacién al entorno mediatico y
a la realidad de los dos paises.

Aunque la nueva situacion para las dos Organizaciones tuvo unos comienzos
ciertamente traumaticos para sus trabajadores, que sufrieron sendos Expedientes de
Regulacion de Empleo, lo cierto es que la nueva situacién trajo como positivo la
clarificacién, tanto en Espafia como en Portugal , del modelo de financiacién que debia
seguir a partir de entonces el servicio publico de radio y television. Otra cosa es que, en las
actuales circunstancias y con la crisis mundial cuyos efectos definitivos en la economia de
los dos paises estan aun por ver, pueden condicionar ese modelo. En todo caso, La ley
17/2007 para la Creacion de la Corporacion RTVE refrendada por la Ley General de lo
Audiovisual, en el caso de Espafia, y la nueva Ley de Television de 2011 para el caso de
Portugal, han dado carta de naturaleza y consolidado el servicio publico de la radio y la
television en los dos paises.
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