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La relacion entre la divulgacion y la transferencia del conocimiento y de la
tecnologia en Centros Publicos de Investigacion del CONACYT en México

Edgar René Véazquez Gonzilez'
Resumen

El presente trabajo plantea el estudio de la relacién entre la divulgacion cientifica y tecnoldgica y
la transferencia del conocimiento y tecnologia en el sistema de Centros Publicos de Investigacion
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), con la finalidad de identificar los
elementos de relacion entre la divulgacion y la transferencia, y su contribucién al impulso del
desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacion de México. Se parte de la premisa de que el
conocimiento se presenta como el activo principal para la transformacion y el progreso de toda
sociedad, particularmente en organizaciones que se han creado con la intenciéon de contribuir al
progreso de la sociedad, a través de la realizacion de actividades de transferencia del
conocimiento y de la tecnologia. Se concibe la divulgacion como un instrumento impulsor para
realizar actividades encaminadas a la transferencia en el sistema de centros publicos de
investigacion. El método que sustenta el trabajo es cualitativo, siendo el analisis documental uno
de los instrumentos metodolégicos. Una vez realizado el analisis se presenta los instrumentos de
divulgaciéon que tienden a tener una relacion con las actividades de transferencia del
conocimiento y tecnologia del sistema de centros de investigacion.
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Centros Publicos de Investigacion, divulgaciéon del conocimiento cientifico y tecnolégico,
transferencia del conocimiento y de la tecnologfa.

Abstract

This paper presents the study of the relationship between release science and technology and the
transfer of knowledge and technology in the system of public research centers of the National
Council of Science and Technology (CONACYT), in order to identify the shared elements
between release and transfer, and their contribution to promoting scientific, technological and
innovation development of Mexico. It starts from the principle that knowledge is presented as
the main asset for transformation and progress of the whole society particularly in organizations
that have been created with the intention of contributing to the advancement of society through
the realization of knowledge transfer activities and technology. The release is conceived as a tool
to drive activities aimed at the transfer in the system of public research centers. The method
underlying the work is qualitative, document analysis being one of the methodological
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instruments. Once performed the analysis tools tend to have a relationship with the activities
of knowledge transfer and technology of the system of research centers.

Key words

Public research center, divulgation of scientific knowledge and technological, knowledge transfer
and technology.
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Introduccion

El entorno cambiante y de constante transformacién son rasgos que caracterizan a la sociedad del
conocimiento, donde los individuos son los principales protagonistas de la generaciéon de
organizaciones innovadoras, creadoras de conocimiento y de tecnologfa. En ese sentido, todas las
esferas funcionan entrelazadas, con un patrén en espiral de vinculos que surgen en diversas
etapas de los procesos de creacién de una politica en materia de innovaciéon e industria
(Etzkowitz, 2003) para el crecimiento y desarrollo sostenible de cualquier pais. Uno de esos
componentes esféricos son las organizaciones de educacién superior dentro de cuyas actividades
principales se encuentra la de divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico.

En este trabajo se plantea el estudio de la relacién entre la divulgacién cientifica y
tecnoldgica, y la transferencia del conocimiento, asi como, de la tecnologia en el sistema de
Centros Publicos de Investigacion en México del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), con la finalidad de identificar los elementos de relacién y su contribuciéon al
impulso del desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacion en México.

En un primer apartado se presenta el contexto de los Centros Puablicos de Investigacion
del CONACYT desde la perspectiva organizacional, considerandolas como instituciones
generadoras de conocimiento, siendo este el activo principal para la transformacién y el progreso
en la sociedad. Se destacan las principales actividades que realizan los centros segin sus objetivos
y especialidades. En seguida se hace una referencia al marco regulatorio de la divulgaciéon y de la
transferencia del conocimiento y tecnologfa.

Posteriormente se presenta una breve revision tedrica acerca de divulgacion cientifica y
tecnoldgica, resaltando las actividades de divulgacion que hace el CONACYT vy su sistema de
Centros Publicos de Investigacion, para dar paso al contexto de la transferencia de conocimiento
y la tecnologia, destacando las aportaciones tedricas hechas por especialistas de la materia, asi
como algunas de las actividades realizadas en torno al proceso de transferencia.

Después, se presenta la relaciéon entre divulgacion y transferencia del conocimiento y
tecnologia. Para ello se hace referencia al método que sustenta el analisis, siendo cualitativo, y
utilizando como instrumento metodoldgico el analisis documental. Finalmente se identifican los
tipos de relaciones de los instrumentos de divulgacion cientifica y tecnolégica con las actividades
de transferencia  desarrolladas por el sistema de centros publicos de investigacion del
CONACYT, que fortalecerfan el desarrollo del conocimiento cientifico, tecnologico y de
innovacién de México.
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1. Contexto de los Centros Publicos de Investigacion en México.

A lo largo del tiempo, los sujetos afrontan el reto de transformar rapidamente sus formas
tradicionales de organizacién en “nuevas” formas caracterizadas por generacion de conocimiento.
El conocimiento es considerado como un activo principal para la transformacion y adaptacion de
las nuevas tendencias que imperan en la sociedad. En ese sentido, todo apunta hacia la
importancia fundamental del factor conocimiento, de su produccion, transferencia y utilizacion
en los distintos campos del saber. En consecuencia, el instrumento principal para los complejos
procesos de transformacién y modernizacion de estas sociedades es la educacién, donde la
educacion superior ocupa un lugar especial, puesto que impulsa a cambios mediante nuevos
conocimientos e innovacion (Casas, 2005). Con base en lo anterior, la educaciéon superior
representada por universidades y centros de investigaciébn que necesitan convertirse en
organizaciones mas emprendedoras (Guerrero, 2012).

Uno de los multiples instrumentos que se estan utilizando en distintas partes del mundo,
y México no es la excepcion, para fomentar la innovacion y la competitividad de organizaciones y
territorios ha sido la creaciéon de centros de investigacion. En estas infraestructuras se crea un
ambiente especial apoyado en el conocimiento, las ideas, la creatividad y la cooperacion entre los
entornos institucional, académico y productivo, que inicia y mantiene procesos de transferencia
de conocimiento y tecnologfa.

El sistema de Centros Publicos de Investigaciéon “es una red multidisciplinaria de
investigaciéon cientifica, tecnolégica, de educaciéon superior y de innovacién, con calidad
internacional, cobertura nacional y pertinencia regional. Impulsa el bienestar de la sociedad a
través del conocimiento” (Sistema de Centros Publicos de Investigacion, 2013, p.2).

Este sistema es considerado como uno de los actores que facilitan y promueven la
generacion de conocimiento en México. Es una plataforma para la formacion de investigadores
de alto nivel ligados a las necesidades regionales y tiene una alta incidencia en las estrategias de
desarrollo sostenible del pafs. Las actividades de extensiéon académica y del conocimiento de los
Centros sirven a empresas, gobiernos estatales, municipales, dependencias del gobierno federal,
organizaciones de la sociedad y diferentes 6rganos legislativos de los Estados que integran la
Republica Mexicana.

Este modelo incide de manera directa en la vinculacion entre el sistema de innovacion y el
aparato productivo nacional, enlace que urge desarrollar para la competitividad de México. El
sistema en conjunto, de acuerdo con informaciéon del CONACYT (2013), suman 27 instituciones
de investigacion que se integran por 16 centros, cuatro colegios, cuatro institutos, dos
fideicomisos y una sociedad an6nima; abordan temas en los principales campos del conocimiento
cientifico y tecnolégico. De esta forma, el sistema es un instrumento del Estado Mexicano que
contribuye a la solucién de problemas nacionales mediante investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico;  promotor de  conocimiento  altamente especializado y = competitivo
internacionalmente; funge como instrumento de investigacion orientado y vinculado a los
sectores publico, social y privado; es promotor de la cultura nacional, la innovacién y el desarrollo
de tecnologia en asistencia al sector productivo; parte de la infraestructura nacional para la
formacion de cientificos, tecnélogos y, en general, profesionales de alto nivel.

El sistema de Centros Publicos de Investigaciéon se encuentra estructurado en —tres
componentes: 1) Desarrollo Tecnoldgico y de Servicios; 2) Ciencias Exactas y Naturales; 3)
Ciencias Sociales y Humanidades, los cuales se encuentran distribuidos en 26 Estados de la
Republica Mexicana, en 59 ciudades, con 103 sedes, subsedes y oficinas.

Por su parte la Ley Mexicana de Ciencia y Tecnologia vigente fija las bases para establecer una
politica de Estado que sustente y fomente la transferencia del conocimiento y tecnologia entre los
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actores del sistema de innovacién, a través de la difusiéon del conocimiento cientifico y
tecnologico y su vinculacion con los sectores productivos y de servicios. Se destaca de dicha ley el
capitulo III titulado ““Principios Orientadores del Apoyo a la Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion” y el capitulo IV denominado “Instrumentos de Apoyo a la Investigacion Cientifica, el Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacion” en especifico la Seccion 111 que hace referencia al Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ya que estos capitulos del marco regulatorio enfatizan la realizacion
de las actividades de divulgacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico, en los
Centros Publicos de Investigacion.

2. La divulgacion del conocimiento cientifico y tecnolégico

Hoy por hoy cientificos, educadores y divulgadores destacan la necesidad de comunicar y de
hacer participe a la sociedad de la ciencia y tecnologia que cientificos van construyendo y
desarrollando. De acuerdo con Calvo (2000) “hoy creemos de manera casi unanime que la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia es necesaria para el desarrollo de la sociedad y territorios,
y que es importante que hallazgos, experimentos, investigaciones e invenciones cientificas y
tecnoldgicas se presenten al publico y se constituyan en parte fundamental de su cultura en una
sociedad profundamente impregnada por la ciencia y tecnologia como es la sociedad
contemporinea”.

Por su parte Calsamiglia (1997) en Blanco (2004), sefala que la divulgacion cientifica
consiste en recontextualizar en una situacién comunicativa comun (para una audiencia masiva,
con medios diferentes) un conocimiento previamente construido en contextos especializados
(entre cientificos, con unos instrumentos comunicativos especiales). Sefialé el mencionado autor
que la actividad de divulgaciéon no solo requiere la elaboracién de una forma discursiva acorde
con las nuevas circunstancias (conocimientos previos del destinatario, intereses, canales de
comunicacion, entre otros), sino la reconstruccion, la re-creaciéon del mismo conocimiento para
una audiencia diferente, y en la cual la sociedad sera quién hara uso o bien saldra beneficiada.

El marco de la divulgacion cientifica adquiere una complejidad enorme si se atienden los
diversos canales y productos en los que se manifiesta. De acuerdo con Blanco (2004) se sefialan
los siguientes: a) libros y revistas especializadas, b) prensa de caracter general, ¢) productos
audiovisuales (cine, video y television), d) medios y productos informaticos (internet y software
sobre ciencia y tecnologia) y ¢) los centros de ciencia (se consideran museos de ciencia, museos
interactivos y planetarios, entre otros).

De acuerdo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT, 2013) en el
afio 2002 el CONACYT aplicé una encuesta con la intenciéon de conocer la percepcién publica
de la ciencia y la tecnologfa de la sociedad mexicana, encontrando en algunos de los resultados
que la sociedad considera el tema "ciencia-tecnologia" de mucha importancia. Sin embargo, la
poblacién no comprende la relevancia que tiene en su vida diaria. Otros de los resultados
destacados es que las noticias sobre ciencia y tecnologia son interesantes para las personas y
buscan esta informacién via medios masivos; "Ciencia y tecnologifa es uno de esos temas
generales a los que efimeramente se le adscribe importancia aun cuando no se tenga mayor
conocimiento de qué significa o cémo se relaciona con la vida de cada quien” (CONACYT,
2013). Se puede observar que, a partir de los resultados arrojados de la encuesta, el consejo
intensificé sus instrumentos de divulgaciéon a fin de promover entre la sociedad mexicana las
actividades cientificas, tecnologicas y culturales.

El (CONACYT) cuenta entre sus facultades difundir sus actividades relacionadas con la
investigaciéon cientifica y la innovacién tecnoldgica; asi mismo, el Consejo define normas,
politicas y lineamientos institucionales para coordinar y orientar las acciones de informacion,
difusién y divulgacion en materia de ciencia y tecnologia, ademas de establecer las relaciones en
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un ambito de coordinacién, con los medios especializados en comunicaciéon cientifica y
tecnologica que faciliten la informacion, la difusién y la divulgacion nacional e internacional tanto
de los avances en materia de ciencia y tecnologia, en general, como de las actividades del

CONACYT en lo particular.

Para ello el CONACYT ha desarrollado medios e instrumentos de comunicacién que les
permitan llegar a sus publicos objetivos como, por ejemplo, Radio con Ciencia, Revista Ciencia y
Desarrollo o Semana Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

Dentro de los esfuerzos realizados por el CONACYT para cumplir con los objetivos de
comunicacion publica en la materia, en la tabla 1 se destacan los siguientes:

Tabla 1. Comunicacion publica en ciencia, tecnologia e innovacion por el CONACYT

Instrumento de divulgacion

Objetivo principal

Portal de Noticias

Informar de las actividades de
ciencia, tecnologia e innovaciéon en
México, a través de comunicados de
prensa.

Revista Ciencia y Desarrollo

Comunicar el conocimiento de
manera clara y precisa al publico no
especializado.

Serie de Radio “La otra revolucion”
(serie de 20 programas)

Presentar la importancia que la
ciencia y la tecnologia han tenido en la
historia de México.

Gaceta de los Centros de

Comunicar las actividades de

Investigacion CONACYT ciencia, tecnologfa e innovaciéon que
realizan los Centros Publicos de
Investigacion pertenecientes al
CONACYT.
Para Nifios Promover actividades para

cultivar en nifios y jovenes el interés
por temas cientificos y tecnologicos.

Archivos sobre la historia de la
Ciencia y Tecnologfa en México

Conjuntar una serie de
documentos y recursos que puedan
servir de apoyo a cualquier persona
interesada en estudiar el desarrollo
histérico de la ciencia y la tecnologia
en México.

Agenda de Ciencia y Tecnologia

Comunicar las fechas y sedes
de eventos a realizarse en materia de
ciencia, tecnologia e innovaciéon en
México.

Consorcio Nacional de Recursos de
Informacién Cientifica y Tecnologica

Ampliar, consolidar y facilitar
el acceso a la informacion cientifica en
formatos digitales en todas las
instituciones de educacién superior y
centros de investigacion del pafs.

Indice de Revistas Mexicanas de
Divulgacion Cientifica y Tecnologica

Fomentar la divulgacién de la
ciencia y tecnologia a través de los
medios escritos, asi como dar un
reconocimiento a la labor y calidad de
las publicaciones dedicadas a la
divulgacion.
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Indice de Revistas Mexicanas de Dar a conocer la produccion
Investigacion editorial a texto completo de
publicaciones incluidas en el Indice de
Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica 'y  Tecnolégica  de

CONACYT.
Convocatorias de Comunicaciéon y Difundir  las  actividades
Difusién a la Ciencia y Tecnologia relacionadas con la comunicacion de la

investigacion, cientifica, tecnoldgica y
la innovacién.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del CONACYT (2013)

En la tabla 1 se presenta un panorama general de los instrumentos de comunicacién
publica en Ciencia, Tecnologia e Investigacion con los que cuenta el CONACYT vy el objetivo
principal que pretende alcanzar cada instrumento. Del portal de noticias un rasgo caracteristico
serfa la actualizacion de las noticias en ciencia, tecnologfa e innovaciéon en México. Por su parte,
el rasgo caracteristico de la revista Ciencia y Desarrollo es aumentar el publico no especializado,
con contenidos acerca del mundo y su perfil cultural, a través de elementos propios de la
investigacién en ciencia, tecnologfa, asi como en areas humanisticas y sociales. Por ello se
incluyen ensayos, articulos, reportajes, entrevistas, reseflas bibliograficas y noticias acerca del
acontecer cultural, entendido como un sistema donde ciencia, arte, humanidades y sociedad se
integran.

Por su parte, la serie de radio “La otra revolucién. Historia de la ciencia en México” se
compone de veinte programas producidos por el sistema de Centros Publicos de Investigacion
del CONACYT, donde se presentan las opiniones de diversos investigadores que ayudan a
comprender al radioescucha los alcances y limites de la ciencia y tecnologia en México. Se difunde
en mas de 80 estaciones a lo largo del pais y a través de la pagina electrénica del CONACYT.

La Gaceta de los Centros Publicos de Investigacion es un espacio donde se difunden las
actividades cientificas y tecnologicas que realizan las 27 instituciones de investigaciéon que
integran el sistema de centros de investigacion. Es importante mencionar que en la estructura
organizacional de la mayorfa de los centros, cuentan con departamentos de comunicacién o bien
de divulgacion del conocimiento cientifico y tecnolégico, que se encuentran vinculados a la
Gaceta.

Con la finalidad de cumplir con su objetivo, el instrumento denominado “Para nifios” es
un espacio de difusiéon compuesto por cuatro elementos: a) Notinifios: que es un apartado para
nifios en donde se les ofrece informacién sobre ciencia y tecnologia con la finalidad de acercar
todos los conocimientos y herramientas a los futuros cientificos; b) cuadernos de experimentos,
que es un concurso anual en el que participan docentes, divulgadores y profesionales
involucrados en la ensefianza de la ciencia y tecnologia; c) el concurso infantil de pintura; y d) La
revista infantil Helix.

El Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica surge a
partir de la carta de intencién firmada por nueve instituciones en el ano 2009, con la misién de
“fortalecer las capacidades de las Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion
para que el conocimiento cientifico y tecnoldgico universal sea del dominio de los estudiantes,
académicos, investigadores y otros usuarios, con la finalidad de ampliar, facilitar y consolidar el
acceso a la informacién cientifica en formatos digitales” (CONRICyT, 2013). Las instituciones
que formaron el consorcio son: la Secretarfa de Educaciéon Publica, el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior, la Universidad Auténoma Metropolitana; la Universidad Nacional Auténoma de
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México, el Instituto Politécnico Nacional, el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional, la Universidad de Guadalajara y la Corporaciéon Universitaria para
el Desarrollo de Internet.

Este modelo representa una importante alternativa para compartir la inversion, al tiempo
de ampliar, en un futuro, el universo de informacién disponible para toda la comunidad cientifica
de las IES y Centros de Investigacion del pais con el proposito de lograr el acceso agil a los textos
completos y actualizados de las publicaciones cientificas y tecnoldgicas de las editoriales con
mayor prestigio mundial.

El Indice de Revistas Mexicanas de Divulgacién Cientifica y Tecnolégica es un portal que
pone a disposicion del publico las publicaciones indexadas, en el Indice de Revistas Mexicanas de
Divulgacién Cientifica y Tecnolégica. En cuanto al Indice de Revistas Mexicanas de
Investigacion, el CONACYT mantiene este indice con revistas cientificas y tecnolégicas como
reconocimiento a su calidad y excelencia editorial.

Por ultimo, el instrumento denominado Convocatoria de Comunicaciéon y Difusiéon de la
Ciencia y Tecnologia es un espacio donde se concentran todas las convocatorias que tienen por
objeto fomentar la divulgacion de la ciencia y tecnologia a través de los distintos medios, asi
como reconocer a quienes realizan actividades de divulgacion en esta materia.

3. La transferencia del conocimiento y tecnologia

Hoy por hoy, es indudable el uso de conocimientos cientificos y tecnologicos para el avance y
progreso de la sociedad, que se realiza mediante la introduccién de conocimientos y tecnologias,
y que supone algunos cambios en productos o procesos, es decir, desarrollar innovacioén
tecnoldgica, de acuerdo con Escorsa y Valls (2003). Se considera innovacién al resultado del
proceso de transferir el conocimiento y tecnologia, es decir, aprovechar la capacidad de originar
diferenciacion y especializaciéon a mediano y a largo plazo a través de la creacioén de valor afadido
dificil de imitar en productos, procesos o servicios.

Para efectos del presente documento, la transferencia del conocimiento y tecnologia se
analizaron en conjunto, ya que coadyuvan a promover de manera mas intensa actividades
relacionadas con esta materia. Desde finales del siglo pasado hasta hoy, centros de investigaciéon
publicos y privados han llevado a cabo esfuerzos cada vez mas intensos en investigacion,
atendiendo a la necesidad de que los resultados obtenidos fuesen transferidos a las
organizaciones, ya sean publicas o privadas, por lo que esta practica se ha identificado como uno
de los pilares basicos de la educacién superior de calidad, complementando a las actividades de
investigacién y docencia principalmente.

De acuerdo con Technology transfer, se define transferencia del conocimiento y tecnologia
como el intercambio de habilidades, conocimientos, tecnologia, métodos de fabricaciéon o
servicios entre gobiernos, otras instituciones y empresas, para garantizar que los avances
cientificos y tecnoldgicos se traduzcan en nuevos productos, procesos, aplicaciones, materiales o
servicios (2009).

Estudiosos y organismos, como Gonzalez Sabater (2011) y la Comisién Europea han
asegurado que el concepto de transferencia de conocimiento y tecnologia es un concepto de
mayor alcance ya que permite englobar mas dimensiones de transferencia, incluidas las de
personal, sociales o culturales, ademas de las que necesitan de una adecuada proteccion de
propiedad industrial e intelectual, como publicaciones, licencias, contratos de investigaciéon o
creacion de empresas, asi como la formacién y movilidad del personal.
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Al hablar de transferencia es ineludible hablar de las dos figuras presentes en el proceso,
el receptor de la transferencia que la utiliza como estrategia organizacional para mejorar su
productividad y competitividad. La segunda tiene que ver con el proveedor de la tecnologia quien
es la que desarrolla o comercializa y utiliza la transferencia como medio de dar valor a su
conocimiento. Asi mismo, existen dos fuentes principales para la transferencia de conocimiento y
tecnologia, de acuerdo con Gonzalez (2011), internas y externas. LLa primera se encuentra en los
propios departamentos de investigaciéon y desarrollo tecnologico de organizaciones y empresas.
Las externas se dan a partir de la colaboracién con proveedores y socios externos ajenos a la
organizaciéon para la adquisicion de nuevos conocimientos o tecnologia como, por ejemplo,
Universidades o centros de investigacion (publicos o privados).

Las actividades de transferencia de conocimiento y tecnologia cada vez son mas
importantes y buscan un mayor impacto con la sociedad. Por ello se destacan algunas de estas
actividades con base en Gonzalez (2011):

- Colaboraciéon entre empresas y centros de investigacién (universidades, centros de
investigacion y/o tecnoldgicos).

- Alianzas estratégicas y cooperacion en torno a investigacion, desarrollo, tecnologia e
innovacion.

- Centros de investigacion o tecnoldgicos ubicados en ciertas areas o regiones.

- Creacién de empresas de base cientifica y tecnologica.

- Solicitudes y concesiones de patentes, asi como de pago de regalias en concepto de
licencias.

- Globalizacién de investigaciéon y desarrollo, alta tecnologfa, conocimiento e
innovacion.

- Normalizacion y certificacién de actividades en investigacion, desarrollo e innovacion.

- Eventos empresariales con contenidos de investigaciéon y desarrollo, tecnologia e
innovacion.

- Disponibilidad de fondos publicos para investigaciéon y desarrollo, asi como de
transferencia del conocimiento y tecnologfa.

- Personal especializado en la gestion de investigacion y desarrollo y en transferencia
del conocimiento y tecnologfa.

- Participacion de entidades y agentes intermedios del sistema de ciencia, tecnologia y
sociedad.

- Creacién de estructuras de interfaz entre los sectores publico y privado: tanto
convencionales (Redes, Cluster, Centros tecnoldgicos, Parques Cientificos), como
virtuales (redes, portales).

- Transferencia de tecnologfa a nivel macroeconémico (entre paises y en cooperacion al
desarrollo.)

Estas actividades se presentan de manera global y, para el caso de México, se han venido
adoptando a lo largo del tiempo logrando consolidarse, unas, y otras tantas naciendo. La esencia
de la transferencia es el movimiento de tecnologia y conocimiento, desde un proveedor hacia un
receptor a cambio de una contraprestacién habitualmente econémica, considerado como un
valioso activo desde el punto de vista socioeconémico.

Actualmente la estructura en materia de transferencia del conocimiento y tecnologfa del
Sistema Centros Publicos de Investigacion esta constituida por dos componentes principales: 1)
las unidades de vinculacién y transferencia del conocimiento instaladas en cada centro de
investigaciéon, que tienen como finalidad transferir los resultados que se obtienen en la
investigaciéon basica y en las actividades sustantivas de cada instituciéon a la sociedad en su
conjunto, considerando tanto a instancias del sector productivo, como de comercializacion y
servicios; 2) los Centros de Patentes, que brindan la oportunidad de generar estrategias para
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concretar una vision de negocio, que garantice la entrada de dinero a las instituciones, a través de
la generaciéon de conocimiento para el bienestar social. En la actualidad solo existen en nueve
centros, de acuerdo con el CONACYT (2013).

4. Larelacion entre la divulgacion y la transferencia del conocimiento y tecnologia

Como se ha revisado a lo largo de este documento, el CONACYT, como organismo responsable
del impulso al desarrollo cientifico, tecnologico, asi como de la innovaciéon para el progreso
econémico y social sostenible de México, se ha dado la tarea de extender y mejorar los canales de
comunicacion y difusion de la investigacion cientifica y tecnologica.

El papel de la divulgacion se destaca en el proceso de transferencia del conocimiento y la
tecnologia, ya que la primera comunica a la sociedad en general los descubrimientos, hallazgos
cientificos, asi como invenciones y desarrollos tecnolégicos. Es una forma de conexion entre el
mundo de la ciencia y la sociedad. Comunicar los avances tecnolégicos puede impulsar que estos
se traduzcan en nuevos productos, procesos, aplicaciones, materiales o servicios. Para el caso de
México, los conocimientos cientificos y tecnolégicos en contextos especializados que tienen la
oportunidad de transferirse son s6lo unos cuantos.

Para determinar la relaciéon entre la divulgacion y la transferencia del conocimiento y
tecnologia, la investigacion cualitativa forma un elemento esencial, puesto que este estudio no
busca la comprobaciéon de hipotesis prefijadas, sino mas bien aumentar las posibilidades de
explicacion en el campo del analisis y entender mejor el objeto de estudio, (Hirsch, en Rodriguez,
2011), siendo el analisis documental la técnica metodolégica utilizada, ya que nos permite
establecernos entre la teoria y los datos.

Asi, los criterios empleados para la realizaciéon del analisis son instrumentos de
divulgacion cientifica y tecnoldgica del sistema de Centros Pablicos de Investigacion. Para ello se
destacan los dos principales instrumentos de divulgacion producidos y realizados por los Centros,
tomando en cuenta el publico a quién van dirigidos y el respectivo contenido de lo que se
comunica en el instrumento, asi como las actividades de transferencia con las que existe un tipo
de relacién y que se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Analisis de la relacion entre divulgacion y transferencia del conocimiento y
tecnologia en Centros Publicos de Investigacion.

Instrumento Publico a Contenido Actividades
de Divulgacion quién va dirigido de la comunicacién | de transferencia del
conocimiento y
tecnologia
Serie de Toda Proporcion Globalizacion
Radio “La otra | persona interesada [ a informacién que | de investigacion y
revolucion”  (serie [ en  conocer los | permitira desarrollo, alta
de 20 programas) pasajes mas | comprender los | tecnologia,
importantes de la [ alcances y limites | conocimiento e
historia cientifica y | del desarrollo | innovacion.
tecnologica, asi | cientifico y
como los cambios y | tecnolégico en
las transformaciones | México.
que forjaron el
México moderno.
Gaceta de Cientificos, ° Sine Colaboracion
los Centros de | estudiantes, rgia entre  empresas y
Investigacion empresarios e centros de
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CONACYT. interesados en ° Cas | investigacion

conocer las | os de éxito (universidades,
actividades ° Pan | centros de
sust'antlvas que | orama 1nvest1gaf:10n y/o
realizan  los 27 o Con | tecnologicos).
Centros que Eventos
) . vocato- :
integran el sistema. . empresariales con
rias .
contenidos de
investigacion y

desarrollo, tecnologia
e innovacién.
Disponibilida
d de fondos publicos
para investigacion y
desarrollo, asi como
de transferencia del

conocimiento y
tecnologia.

Personal
especializado en la
gestion de
investigacion y
desarrollo y
transferencia del
conocimiento y
tecnologia.

Participacion

de  entidades y
agentes intermedios

del sistema de
ciencia, tecnologia y
sociedad.

Creacion de
estructuras de

interfaz  entre los
sectores publico y
privado:
convencionales
(Redes, Cluster,
Centros
tecnoldgicos,
Parques Cientificos)y
virtuales (redes,
portales).

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la tabla anterior, la serie de radio “La otra revolucién. Historia de la
ciencia en México” relata los acontecimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovaciéon mas
importantes que han desarrollado los Centros de Investigaciéon en México en los dltimos afos.
En los programas se destacan los productos, servicios o e innovaciones en procesos de
produccién que se transformaron de un conocimiento cientifico y cémo contribuy6 en beneficio
de la sociedad, marcando inclusive la pauta para otros desarrollos o invenciones. Por tal motivo
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se relaciona con la actividad de transferencia la globalizacién de investigacion y desarrollo, alta
tecnologfa, conocimiento e innovacion.

Por su parte, la Gaceta de los Centros Publicos de Investigacion es el instrumento que
permite divulgar las actividades que realizan los 27 centros distribuidos en secciones. Para este
trabajo destacamos Sinergia, donde se difunde informacién acerca de alianzas, acuerdos de
cooperacién, apoyos, convenios que los centros tienen con otras instituciones de educacién
superior, gobiernos, instituciones publicas y empresas, producto del conocimiento tecnolégico e
innovacioén realizadas por el centro. Por lo anterior se relaciona con la actividad de transferencia,
colaboracién entre empresas, gobiernos, instituciones publicas y centros de investigacion
(universidades, centros de investigacion). Y la de creacion de estructuras de interfaz entre los
sectores publico y privado: convencional (Redes, Cluster, Centros tecnologicos, Parques
Cientificos) y virtuales (redes, portales).

En la seccién “casos de éxito”, se presentan los desarrollos cientificos, tecnoldgicos e
innovacién que se tradujeron en nuevos productos, procesos, aplicaciones, materiales o servicios
con el sector productivo, por lo que se relaciona con la actividad de transferencia y participacion
de entidades y agentes intermedios del sistema de ciencia, tecnologia y sociedad a través de
solicitudes y concesiones de patentes, asi como de pago de regalias en concepto de licencias y la
creaciéon de empresas de base tecnoldgica.

La seccién “panorama” presenta informacion acerca de los egresados de los distintos
programas educativos tanto de licenciatura como de posgrado, y de las culminaciones de
diplomados o especialidades que ofrecen los centros. También informan acerca de la realizacién
de reuniones, convenciones y seminarios de las distintas especialidades, asi como las nuevas
adquisiciones de equipo tecnolégico y de ampliacién de infraestructura para el desarrollo de las
actividades sustantivas de los centros. Por tanto, se presenta una relaciéon con la actividad de
transferencia de personal especializado en la gestion de investigaciéon y desarrollo y en la
transferencia del conocimiento y tecnologia, asi como la actividad de eventos empresariales con
contenidos de investigacion y desarrollo, tecnologia e innovacion.

Por dltimo, en la seccién “convocatorias”, se difunden los programas especiales para el
desarrollo y fomento del conocimiento cientifico y tecnoldgico en algunas de las 4areas del
conocimiento de los centros: eventos académicos; requisitos para ingresar en algunos de los
programas educativos de licenciaturas y posgrados de los centros... Por lo anterior, se presenta
una relacién con la actividad de transferencia y disponibilidad de fondos publicos para
investigacion y desarrollo, asi como de transferencia del conocimiento y tecnologia.

Este analisis destaca las dimensiones de divulgacion cientifica, tecnoldgica e innovacioén
de los centros publicos de investigacion, que tienen como objetivo propiciar la realizacion de
actividades de transferencia del conocimiento y tecnologia por parte de los actores que integran el
sistema de innovacién y el aparato productivo nacional y, de esta forma, plantear o encontrar
soluciones a distintas problemas de la sociedad.

5. Conclusiones y debate

Producto de la transformacién de la educacion superior a fin de responder a los cambios del
entorno, se han creado organizaciones especializadas encaminadas hacia campos del
conocimiento especificos, cuyas actividades principales se orientan a hacer investigacion, a la
formacién de recursos humanos de alta calidad y a elevar la vinculacién con su entorno. Estas
organizaciones, denominados centros publicos de investigacion, por su naturaleza, coadyuvan a
fomentar la modernizacion, innovacion y el desarrollo tecnolégico del pais. De ahi la relevancia
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de estudiar el sistema de Centros de Investigacion del CONACYT desde el enfoque de la
divulgacion cientifica y tecnolégica.

La sociedad del conocimiento requiere estar informada de los avances cientificos,
tecnoldgicos e innovaciones del pafs, y no solo eso, sino también de cémo estos contribuyen a su
vida diaria, en forma de productos, procesos, servicios o aplicaciones. Por tal motivo, destacamos
la divulgacion de las actividades realizadas por los Centros de Investigacion del CONACYT, ya
que es una forma de establecer una conexién entre el mundo de la ciencia y la sociedad.

Con el analisis documental realizado, posibilité construir cinco relaciones entre la
divulgaciéon del conocimiento cientifico, tecnolégico y de innovacion, y las actividades de
transferencia del conocimiento y tecnologia que prevalecen en la actualidad en el sistema de
centros publicos de investigacion. Por supuesto, no se descartan otro tipo de relaciones. Sin
embargo, dado que existe una diversidad en las actividades de divulgaciéon en ciencia y tecnologia,
hay que subrayar que la incipiente actividad de transferencia en la materia en México es factor que
permiti6 identificar estas relaciones para este caso.

Cabe precisar que la finalidad de este estudio ha sido presentar un panorama general de la
relacion entre divulgacion y transferencia del conocimiento y tecnologia en el sistema de centros
publicos de investigacion, que pueden impulsar el desarrollo de estas actividades por parte de los
actores que constituyen el sistema de innovacién en México. Cabe sefalar que se requiere abarcar
mayores actividades de divulgacion y de transferencia del conocimiento y tecnologia para
establecer otras relaciones, utilizando mas instrumentos metodolégicos con mayor nivel de
profundidad que permitan ampliar las explicaciones aqui planteadas. Finalmente, se desea que
este estudio sea un referente para otras investigaciones, que podrian ser analizados desde otras
aristas en torno a la divulgacién y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico. Por
ejemplo, el estudio del papel que juegan en el tema los medios masivos de comunicacién (radio,
television e internet, en especifico las redes sociales, importantes por el impacto que tiene su
alcance en la sociedad).
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